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Ein Vortrag zum Nachlesen

Das Buch gibt praxisnahe Tipps fur die
Pausengestaltung.

= Gesundheit und Leistungsfahigkeit von Mitarbeitern
fordern

= Wissenschaftliche Grundlagen leicht verstandlich

aufbereitet i
) . ) ) I s Arbeitspausen
= Tools und Checklisten fur die Organisation von TS gesundheits- und
Pausen im Betrieb leistungsforderlich
gestalten
Manegementpsychologis w hOgl’Efe
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Die FAQs zum Thema Arbeitspausen

Was sind Arbeitspausen?

Warum brauchen wir Arbeitspausen?

Bringen Arbeitspausen etwas?

Was sind rechtliche Grundlagen der Pausengestaltung?
Wie sollte man Arbeitspausen gestalten?

Welche Handlungshilfen gibt es?
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1. Was sind Arbeitspausen?

LZ/Arbeitsunterbrechungen
verschiedener Lange, die Erholung

zwischen zwei in einer : I |

Arbeitsschicht vorkom- Wihrend der
menden Tatigkeitszeiten Arbeit

auftreten und der  Arbeitsbedingte
|| Ruhepausen L

« Wartezeiten

Erholung des Arbeiters Unterbrechungen
d 1] [
dienen. (2 15 Minuten) “ 5

(Graf et al. 1970, S. 250) S
| | Kurzpausen
(< 15 Minuten) A
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2. Warum brauchen wir Arbeitspausen?

‘—D Ressourcenverbrauch 1
ARBEIT (BELASTUNG) | 1. karperliche/ 1 | BEANSPRUCHUNG
Y i psychische i 3

Energie
ARBEITSFAHIGKEIT |1+ Motivation ERHOLUNG

L Ressourcenaufbau ‘_’

Ressourcenschonung

Wieland-Eckelmann, R. & Baggen, R. (1994). Beanspruchung und Erholung im Arbeits-Erholungs-Zyklus. In R. Wieland-Eckelmann et al. (Hrsg.).
Erholungsforschung. Beitrdge der Emotionspsychologie, Sportpsychologie und Arbeitspsychologie (S. 102—154). Weinheim: PVU.
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2. Warum brauchen wir Arbeitspausen?

Widhrend der Arbeit Wéhrend der Arbeitspause \

--=- Hohe Arbeitsbelastungen
—— Geringe Arbeitsbelastungen
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---- Hohe negative Beanspruchungsfolgen
—— Geringe negative Beanspruchungsfolgen
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Arbeitsdauer Pausendauer

Motivation Interaktion Lernen
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3. Bringen Arbeitspausen etwas?

= 1 positiver Effekt = kein Effekt

100% /
/ 28
22
50% -

0% . . .
Gesundheit Wohlbefinden Arbeitsleistung

Studienanzahl (%, N)

Wendsche, J. & Lohmann-Haislah, A. (2016). Psychische Gesundheit in der Arbeitswelt: Pausen. Dortmund, Berlin, Dresden: Bericht der
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

DGUV Forum Forschung Extra 2018 Saua:



3. Bringen Arbeitspausen etwas?

Unfallrisiken
3.0 = 3.0 -
2.0 =
1.0 =
///__[_
Omin 1-30min 31-60min =>60min 0-29min 30-59min 60-89min 90-119min
Pausendauer Pausenintervall

Fischer et al. (2017). Updating the ,Risk Index“: A systematic review and meta-analysis of occupational injuries and work schedule
characteristics. Chronobiology International, 34, 1323-1438.
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3. Bringen Arbeitspausen etwas?

Wirkungen von Kurzpausen (Metaanalysen)

Verbesserung in % Merke!
Psychisches Befinden 12 Bezahlte Kurzpausen
fUhren bei durch-
Korperliches Befinden 16 schnittlich 10% Arbeits-
Arbeitsleistung 12 zeitreduktion zu einem
Problemloseleistung 18 * Leistungsmehrwert
Lernleist - von 5-9%
ernieIStung | | | | - Befindensmehrwert
0 5 10 15 20 von 12-16%

Wendsche, J., & Lohmann-Haislah, A. (2018). Arbeitspausen gesundheits- und leistungsférderlich gestalten. Gottingen: Hogrefe.
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4. Was sind rechtliche Grundlagen der Pausengestaltung?

Regelwerk

Pausendauer
« Pausenlage
« Pausenmerkmale

Arbeitszeitgesetz (ArbZG)

Arbeitsstattenverordnung (ArbStattV)  Pausenraume/-orte
» Kurzpausen bei Bildschirmarbeit
Mutterschutzgesetz (MuschG), « Pausenregeln fiir besondere

Jugendarbeitsschutzgesetz (JArbSchG ) Beschaftigtengruppen

Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) Mitbestimmungsrechte

Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) Pflicht zur Analyse, Bewertung,

Optimierung

DGUV Forum Forschung Extra 2018 Saua:



Die FAQs zum Thema Arbeitspausen

Was sind Arbeitspausen?

Warum brauchen wir Arbeitspausen?

Bringen Arbeitspausen etwas?

Was sind rechtliche Grundlagen der Pausengestaltung?
Wie sollte man Arbeitspausen gestalten?

Welche Handlungshilfen gibt es?

o0 s 0N-=

DGUV Forum Forschung Extra 2018 Saua:



5. Wie sollte man Arbeitspausen gestalten?

Empfehlungen

Pausenregime * Minimalanforderungen des ArbZG beachten
« Vorhersehbarkeit sichern
* Mehrere Pausen (auch Kurzpausen)

Pausenzeitfenster sichern
* Unterweisung und Information zu Pausenregime

Freiheitsgrade

Anforderungskompensatorisch
« Soziale Interaktion ermoglichen

Pausentatigkeit

Wendsche, J. & Lohmann-Haislah, A. (2017). Arbeitspausen. In R. Romahn (Hrsg.). Arbeitszeit gestalten: Wissenschaftliche Erkenntnisse fir die
Praxis. Weimar: Metropolis.
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5. Wie sollte man Arbeitspausen gestalten?

Empfehlungen

Erholungsort « Maldgaben der ArbStattV einhalten
« Storungen vorbeugen
« Stressoren minimieren
» Unterstutzung kompensatorischer Pausentatigkeiten

Betriebliche Regelmalige Analyse/Bewertung
Organisation * Regelmalige Information und Belehrung
* Optimale Springer- und Vertreterregeln

Wendsche, J. & Lohmann-Haislah, A. (2017). Arbeitspausen. In R. Romahn (Hrsg.). Arbeitszeit gestalten: Wissenschaftliche Erkenntnisse fir die
Praxis. Weimar: Metropolis.
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6. Welche Handlungshilfen gibt es?

Basisanalyse mit

Checkliste Arbeitszeit

Pausen

7 Sind nach dem Dienstplan die Pausen in den Regeldiensten, die
langer als 6 Std. und bis zu 9 Std. lang dauern, mind. 30 Min. lang?

8  Sind nach dem Dienstplan die Pausen in den Regeldiensten, die
langer als 9 Std. dauern, mind. 45 Min. lang?

9 Konnten diese Pausenzeiten in der Praxis ohne Verkiirzung
eingehalten werden?

10 Kam es in der Praxis vor, dass Pausen ganz entfallen?

www.baua.de

£l
Vi
(] e

zurlick setzen

Wi
D nein
D triftt nicht zu

zurick setzen

M=
D nein

zurlick setzen

@ nein
ap

zurlick setzen

Hinweise, Empfehlungen und MaBnahmen

DGUV Forum Forschung Extra 2018

Tiefenanalyse mit
Pausencheck

Pausencheck rroripiacramm

1. Einhaltunggesetzlicher und | | | | | | | | | | | |

normativer Mindest-
voraussetzungen an die o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Pausenorganisation

2. Einhaltungwvon Organisationskriterien

put gestalteter Pausensysteme

2.1 Ruhepausen ! ! ! ! ! ! ! ! | ! | | | !

2.2 Kurzpausen | | | | | | | | | | | | !

3. Betriebliche Organisationdes | | | | | | | | |
Pausensystems ' ' T T T + + |

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Anzahlerfillter Merkmale

Wendsche, J., & Lohmann-Haislah, A. (2018). Arbeitspausen
gesundheits- und leistungsférderlich gestalten. Goéttingen:
Hogrefe.
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Ein Vortrag zum Mitmachen

— Projekt F 2431 Erholung innerhalb und
aullerhalb des Arbeitskontextes (2018-2021)

— Untersuchung von Determinanten und
Wirkungen der Erholung

— www.baua.de/projekt-erholung e

Erholung innerhajp
und ?ufierhalb des
Arbeltskontextes

\X/irkungen und Ge
ansitze im Wande]

staltungs_
der Arbejt

Sprechen Sie mich an und erhalten Sie

weiteren Informationen uber Teilnahme-
moglichkeiten.

andes mStat Far Ay e
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Ein Vortrag zum Mitmachen

Rahmenbedingungen

Organisafiongles
Erhalungsklima

Personale o
Erh(}luﬂgskompetgnz g 1120

Verhalten ung Erleben

Ly 110
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Der 5-Minuten Schnelltest!

Erholungsverhatten Ly 2122

' ' individuelles
mitteln Sie lhr indivi . .
E;holungsprofil Inkl. Ruckmeldung-To

Go

Erholungserfahryn en
(Roschalien) ~ [ %mi 2226

.

Erholungsbezugene
Selbstwirksamkgits. 8, 2132
EfWartung
Erholungsschyig

Bedirfnis nach
Erholun T 3343
g 01234567891011

—

Kiitische Werte Verbessenungspegarf

ima
www.soscisurvey.de/erholungsklim

Sprechen Sie mich an!
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lhr Ansprechpartner

Dr. Johannes Wendsche

Diplom-Psychologe

Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
Gruppe 3.6 Betriebliche Intervention und Transfer
Fabricestralle 8

01099 Dresden

@ 0351 56 39 5440
Y8 wendsche.johannes@baua.bund.de
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